Forskningsbasert praksis: Hva
betyr det for oss?

Babak.Farshchian@ntnu.no
NAV Erfaringskonferanse, 25. september 2025, NTNU
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0] Min bakgrunn og interesser

NTNU

« Jeg er farsteamanuensis pa NTNU og leder
programomrade digitalisering i
samarbeidsprogrammet.

« Jeg er interessert i forskningens og universitetenes
rolle i omstillingsprosesser.

« Jeg er ogsa interessert i digitalisering sc™
omstillingsprosess, og endring av praksi
digitalisering.




0] Forskning og NAVs praksis

NTNU
« Fra avtalen mellom NAV og NTNU:

— “Samarbeid med UH-sektoren er et av flere virkemidler for a
styrke kunnskapsbasert og baerekraftig praksisutgvelse,
tienesteutvikling og digitalisering i NAV.”

— “Utviklingen av omradene NAV forvalter skal veere
kunnskapsbasert.”

— “Mal for samarbeidet er som falger: styrke kunnskapsbasert

praksis ved a utvikle NAV som en lzerende organisasjon, med
fokus pa forbedring av organisatoriske prosesser og tjenester.’

« Men hva er kunnskapsbasert (for oss
forskningsbasert) praksis og hvordan fa det til
gjennom samarbeid?

’



0] Forskningssamarbeid i praksis

NTNU

Praksis

Praksis
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Forskningssamarbeid i praksis (1)

#  Praksis

Presentasjon
av funn

Outsourcing
(pilotsyke).

Praktikere som kjgpere
av forskning.

Forskning for "billig
penger."

Utfordrende a anvende
"funn" i praksis.

Praksis har endret seg
I mellomtiden.



] Forskningssamarbeid i praksis (1.1)

Praksis

"FoU-avdeling"

Enighet om Presentasjon
innholdet av funn

Outsourcing med
mellomledd.

Vanlig i store praksis-
organisasjoner (og
universiteter!).

Mellomleddet kan selv
bli isolert fra praksis.

Mellomleddet kan
«konkurrere» med
forskere.



0] Forskningssamarbeid i praksis (2)

« Qutsourcing av forskning med
tett dialog underveis.

Praksis « Praktikere som "objekter" det
forskes "pa".

 Forskningsspgrsmalene kan
Enighet om Di Di Di Di Presentasjon JUStereS Underve|s.
innholdet 9 1§09 9 lalog av funn

 Mer relevante funn.

* Mer arbeid for praksis
(logistikk men ogsa
deltakelse.)

Ofte utfordringer med eierskap
i praksis (pilotsyke).




0] Forskningssamarbeid i praksis (3)

Praksis

"Deltakende" forskning.

Praktikere som aktive
deltakere i forskningen.

Forskningsspgrsmalene
diskuteres og oppdateres
underveis.

Funn = Endring.

Forskning blir "superrelevant”
for dagens utfordringer.

Utfordrende a skille mellom
forskning og konsulentarbeid.



0] Fra fugleperspektiv til froskeperspektiv

NTNU

Ikke delt med andre

Systematisk

Uformelt
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0] Fra fugleperspektiv til froskeperspektiv

NTNU

Systematisk

Reflektere rundt metoder

La seg inspirere av andres praksis Fagfellevurderte publikasjoner

&) Publisere funn fra forskning

O Basere praksis pa innsamiet data Publisere litteraturstudier
C

© o .

8 Basere praksis pa forskningsrapporter Bidra til lserebaker

c | |

= Utvikle beste praksis Dele beste praksis med andre praktikere

)

© Dokumentere egen praksis Presentere i bransjens konferanser
Q

X

=

Skrive i bransje-/fagblader
Reflektere rundt egen praksis Blogge

Uformelt

aJpue pauw }jaqg



@ Utfordringen med forskningsbasert praksis

NTNU

Systematisk

Forskere flest

Praktikere flest

Ikke delt med andre

Uformelt

aJpue pauw }jaqg



o] Hvordan fa til dette?

NTNU

Systematisk
: | flest
5 Praktikere flest

Uformelt

aJpue pauw }jaqg



Forskningsbasert praksis

Praksis

Forskningsbasert praksis
(a.k.a. baerekraftig
forskning).

En organisasjon
bestaende av
"uavhengige forskere."

Kultur for kritisk tenking.

Eierskap som skaper
baerekraft i forskningen.




0] Forskningsbasert praksis

NTNU

Ikke delt med andre

/

Systematisk

- -

Praksis

Gitt mandatet til samarbeidsprogrammene, finnes

det andre mater a tenke forskningssamarbeid pa?

aipue paw }oq



Baerekraftig forskningssamarbeid?

Praksis

Praksis Forskning (ogsa forskningspraksis!)




0] Barrierer

NTNU

Barrierer for deltakelse og forutsetninger for a lykkes med deltakelse i FoU-prosjekter

Kunnskap om Formidle Avsatte
egne behov egne ressurser
behov
B <5 L ©
15 @ g oy @
. Kunnskap [ ’
Enaasiement nteresse fra
gasl om FoU FoU-miljger
miljger/
nettverk

Mellom institusjoner

Innenfor institusjoner

Manglende
finansiell stgtte Byrakrati

Manglende Digitale verktay
innovasjonskultur

Barrierer




o] Professorens kritiske blikk

NTNU

. His_torien om det a
skrive sammen om
kontroversielle funn.

"Du lurer kanskje pa
hva som skjedde med
kronikken? Den ble
trykket, uten deltakelse
fra det statlige
forvaltningsinstituttet.”

Norunn Myklebust
administrerende direktor i
Norsk institutt for natur-
forskning (NINA)

ARLIG TALT

En syretest pa
akademisk ytringsfrihet

Et kronikksamarbeid p4 tvers av institusjoner ble et tydelig eksempel
pa hvor forskjellige kar forskere har for 4 delta i samfunnsdebatten.

«Vi bor skrive en kronikk om denne problem-
stillingen, vi har et viktig budskap til politikere og
forvaltning. Det beste er om vi kan skrive
kronikken sammen med kollegene fra de andre
forskningsinstitusjonene pa prosjektet. Da blir den
mer kraftfull, og vi fir et bredere nedslagsfelt.»

Dette var konklusjonen etter et prosjektmote
mellom forskere internt i NINA. Forskerne lagde
raskt et forsteutkast til kronikk, som ble delt blant
forskerkollegene internt og eksternt. De aktuelle
eksterne partnerne var fra et universitet og et
statlig forvaltningsinstitutt.

Kronikken ville kunne vekke oppsikt, og
NINA-forskerne informerte derfor ledelsen da
forsteutkastet foreld. Jeg tenkte med en gang at
denne kronikken ville bli en syretest pd akade-
misk ytringsfrihet: I hvilken grad har forskere ved
et uavhengig forskningsinstitutt, et universitet og
et statlig forvaltningsinstitutt frihet til 4 skrive
kronikk pd et fagomride preget av interesse-

Krevende interessekonflikter

At forskere deltar i samfunnsdebatten med
forskningen sin, er bade viktig og nedvendig.
Men pé omrider hvor det er interessekonflikter,
kan det veere krevende for forskerne 4 delta.
Eksempler pé dette fra eget institutt er forskning
pé vindkraft og natur, rovvilt og beitedyr, og
villaks og havbruk. Uten god stette og ridgiving
fra arbeidsgiver, kan ytringsfriheten oppleves
som truet,

At forskere deltar i
samfunnsdebatten med
forskningen sin, er bdde
viktig og nodvendig.




TAKK FOR
OPPMERKSOMHETEN!
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