
Forskningsbasert praksis: Hva 
betyr det for oss?
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Min bakgrunn og interesser
• Jeg er førsteamanuensis på NTNU og leder 

programområde digitalisering i 
samarbeidsprogrammet.

• Jeg er interessert i forskningens og universitetenes 
rolle i omstillingsprosesser.

• Jeg er også interessert i digitalisering som 
omstillingsprosess, og endring av praksis gjennom 
digitalisering.
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Forskning og NAVs praksis
• Fra avtalen mellom NAV og NTNU:

– “Samarbeid med UH-sektoren er et av flere virkemidler for å 
styrke kunnskapsbasert og bærekraftig praksisutøvelse, 
tjenesteutvikling og digitalisering i NAV.”

– “Utviklingen av områdene NAV forvalter skal være 
kunnskapsbasert.”

– “Mål for samarbeidet er som følger: styrke kunnskapsbasert 
praksis ved å utvikle NAV som en lærende organisasjon, med 
fokus på forbedring av organisatoriske prosesser og tjenester.”

• Men hva er kunnskapsbasert (for oss 
forskningsbasert) praksis og hvordan få det til 
gjennom samarbeid?



Forskningssamarbeid i praksis



Forskningssamarbeid i praksis (1)

• Outsourcing 
(pilotsyke).

• Praktikere som kjøpere 
av forskning.

• Forskning for "billig 
penger."

• Utfordrende å anvende 
"funn" i praksis.

• Praksis har endret seg 
i mellomtiden.

Forskning

Praksis

Enighet om 
innholdet

Presentasjon 
av funn



Forskningssamarbeid i praksis (1.1)

• Outsourcing med 
mellomledd.

• Vanlig i store praksis-
organisasjoner (og 
universiteter!).

• Mellomleddet kan selv 
bli isolert fra praksis.

• Mellomleddet kan 
«konkurrere» med 
forskere.

Forskning

Praksis

Enighet om 
innholdet

Presentasjon 
av funn

"FoU-avdeling"

"Innovasjonsavdeling"



Forskningssamarbeid i praksis (2)

• Outsourcing av forskning med 
tett dialog underveis.

• Praktikere som "objekter" det 
forskes "på".

• Forskningsspørsmålene kan 
justeres underveis.

• Mer relevante funn.
• Mer arbeid for praksis 

(logistikk men også 
deltakelse.)

• Ofte utfordringer med eierskap 
i praksis (pilotsyke).

Forskning

Praksis

Enighet om 
innholdet

Presentasjon 
av funnDialog Dialog Dialog Dialog



Forskningssamarbeid i praksis (3)

• "Deltakende" forskning.
• Praktikere som aktive 

deltakere i forskningen.
• Forskningsspørsmålene 

diskuteres og oppdateres 
underveis.

• Funn = Endring.
• Forskning blir "superrelevant" 

for dagens utfordringer.
• Utfordrende å skille mellom 

forskning og konsulentarbeid.

Forskning

Praksis



Fra fugleperspektiv til froskeperspektiv
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Systematisk



Fra fugleperspektiv til froskeperspektiv

Uformelt

Systematisk

Basere praksis på forskningsrapporter

La seg inspirere av andres praksis

Reflektere rundt egen praksis

Dokumentere egen praksis

Utvikle beste praksis Dele beste praksis med andre praktikere

Skrive i bransje-/fagblader

Blogge

Presentere i bransjens konferanser

Publisere funn fra forskning
Publisere litteraturstudier

Fagfellevurderte publikasjoner

Bidra til lærebøker

Reflektere rundt metoder
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Utfordringen med forskningsbasert praksis

Uformelt

Systematisk

Forskere flest

Praktikere flest
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Hvordan få til dette?

Uformelt

Systematisk

Forskere flest
Praktikere flest

D
elt m

ed andre

Ik
ke

 d
el

t m
ed

 a
nd

re



Forskningsbasert praksis

• Forskningsbasert praksis 
(a.k.a. bærekraftig 
forskning).

• En organisasjon 
bestående av 
"uavhengige forskere."

• Kultur for kritisk tenking.
• Eierskap som skaper 

bærekraft i forskningen.

Praksis

Forskning



Forskningsbasert praksis

Uformelt

Systematisk

Gitt mandatet til samarbeidsprogrammene, finnes 
det andre måter å tenke forskningssamarbeid på?
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Bærekraftig forskningssamarbeid?

Praksis Forskning (også forskningspraksis!)



Barrierer

Mellom institusjoner

Innenfor institusjoner



Professorens kritiske blikk
• Historien om det å 

skrive sammen om 
kontroversielle funn.

"Du lurer kanskje på 
hva som skjedde med 
kronikken? Den ble 
trykket, uten deltakelse 
fra det statlige 
forvaltningsinstituttet."



TAKK FOR 
OPPMERKSOMHETEN!
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